NOTA JUSTIFICATIVA

Centrul de Instruire si Perfectionare din cadrul Universitatii ,,Petru Maior” propune
infiintarea cursului postuniversitar de specializare ,,Managementul proiectelor”, curs prin care
se urmareste dezvoltarea resurselor umane in cadrul proiectului ,,Retea de cluburi pentru
promovarea adaptabilititii si dezvoltarii durabile”, POSDRU/39/3.2/G/37787, Axa
Prioritara: 3 “Cresterea adaptabilitatii lucratorilor si a intreprinderilor”, Domeniu
Major de Interventie: 3.2 ,Formare profesionalid si sprijin pentru intreprinderi si
angajati pentru promovarea adaptabilitatii” sau la cerere. Cursul este constituit Tn cadrul
sistemului Lifelong Learning (LLL), pentru asigurarea continuitatii studiilor universitare de
licenta si este destinat absolventilor de invatdmant superior de lunga sau scurta durata.

Cursul postuniversitar de specializare va fi realizat prin activitati didactice pe parcursul
unui semestru, respectiv 14 saptamani, planul de invatamant cuprinzand cursurile si activitatile
practice, anexat prezentei propuneri.

Calitatea procesului educativ este asiguratd de cadrele didactice, cu grad didactic
universitar de profesor, conferentiar si lector, specialisti cu experienta didactica si de cercetare
nationald si internationala din cadrul catedrelor titulare sau asociate ale Universitatii ,,Petru
Maior”.

Studiile postuniversitare se vor desfasura in regim de zi, in acord cu prevederile
proiectului.

Admiterea se va realiza pe baza unui interviu organizat de o comisie de specialitate care
va analiza si dosarele candidatilor.

Cheltuielile efectuate cu derularea activitatilor, inclusiv participarea la cheltuielile
generale ale universitatii vor fi acoperite din fondurile proiectului.

DIRECTOR C.I1.P.,
Lector univ. dr. Daniel STEFAN



NOTA DE FUNDAMENTARE

1. Introducere

Schimbarile continue care se petrec in mediul economic si social impun asigurarea unui
cadru optim de dezvoltare si perfectionare profesionald pentru cei dornici sa-si completeze si
aprofundeze cunostintele dobandite pe parcursului studiilor de licentd, dar si in practica
profesionala.

Obiectivul nostru este crearea capacitatii interne a organizatiilor/firmelor din Regiunea
Centru de a dezvolta resursele umane proprii, in legaturd cu piata economica si procesul de
restructurare a economiei. Punem accent pe folosirea experientei internationale, pornind de la
conditiile in schimbare, campanii pentru prevenirea Tmbolnavirilor, modernizarea organizarii
muncii, armonizarea activitatii profesionale cu viata de familie, imbatranire activa, participarea
femeilor pe piata muncii.

Universitatea ,,Petru Maior” din Tirgu-Mures, ca Universitate pentru comunitate, a fost
si continua sa fie un promotor al formarii continue de calitate, a initiativei si inovatiei, a
dezvoltarii durabile. Efectele acestei atitudini s-au concretizat intr-o larga deschidere nationala
si internationald, fructificata prin proiectele de colaborare si prin implicarile in acest domeniu.
Centrul de Instruire si Perfectionare a fost creat si se manifestd ca purtator al intereselor
universitatii In domeniul educatiei continue si al relatiei cu mediul economic, rezultatele
confirmand o orientare adecvata si un management corect.

Ca partener coordonator al proiectului ,,Retea de cluburi pentru promovarea
adaptabilitatii si dezvoltarii durabile”, alaturi de 3 parteneri (CONFEDERATIA
PATRONATELOR DIN INDUSTRIE SERVICII SI COMERT - OFICIUL PATRONAL
JUDETEAN MURES, Asociatia CLUB ,,SI NOI PUTEM REUSI”, Université de Versailles
Saint-Quentin-en-Yvelines), Universitatea ,,Petru Maior” din Tirgu-Mures s-a angajat sa
finalizeze activitatile din proiect, prin lansarea unei forme de educatie postuniversitara
destinatda formarii si perfectiondrii participantilor la proiect, prezenfi si viitori, din randul
absolventilor de studii superioare.

2. Obiectivele cursului

Obiectivul principal al cursului este de a contribui la dezvoltarea resurselor umane din
organizatii in spiritul adaptabilitdtii si dezvoltarii durabile, si in consecinta la initierea si
dezvoltarea de proiecte locale/zonale de mare impact.

Disciplinele incluse in cursul postuniversitar au un puternic continut practic, corpul
profesoral fiind caracterizat, in afara unei prestatii deosebite in plan stiintifico-metodologic, si
printr-o vasta experienta de ordin practic, in relatia cu mediul economic.

Nivelul cunostintelor detinute in urma absolvirii cursului postuniversitar
dezvoltarii durabile, contribuind la ameliorarea mediului economic si social, precum si la
posibilitatea exercitarii cunostintelor §i competentelor pe piata muncii si in comunitate. Planul
de invatamant, elaborat intr-un proces de consultare si cooperare cu universitati si alte



organizatii implicate, este adaptat cerintelor specifice pentru aprofundarea si perfectionarea
cunostintelor absolventilor de diverse specializari universitare, vizand implicarea facila in
lansarea §i gestionarea activitatilor profesionale si dezvoltarea durabila.

Ne centram pe dezvoltarea instrumentelor metodologice si operationale pentru
intreprinderi in vederea promovarii proceselor active de reorganizare si implementarii
modelelor de calitate prin proiecte prin:;

—[1 activitati de tutoriat asociate necesitatilor de formare profesionald in contextul
reorganizarii, menite sa imbunatateasca calitatea si productivitatea muncii etc. ]
—[J suport pentru implementarea activitatilor inovatoare si transferul de bune practici;
- activitati practice, dezvoltarea a min 3 proiecte in: problematica sociala, in concordanta
cu cererile previzibile ale pietei muncii in scopul cresterii productivitatii muncii si a
calitatii produselor; asigurarea conditiilor contextuale favorabile prin implicarea
intreprinderilor, partenerilor sociali si a altor actori relevanti, pentru promovarea
principiului egalititii de sanse si dezvoltarea/implementarea modelelor organizationale
adecvate; sprijin pentru retele intre intreprinderi si alte organizatii in vederea promovarii
calitatii s1 dezvoltarii durabile

- lucrarile de disertatie , sustinute dupa efectuarea unui stagiu profesional in organizatii

cuprinzand 20 Activitati practice la cluburi, vor cuprinde proiectele initiate/dezvoltate

impreund cu partenerii.

Procesul didactic va avea un nivel ridicat al calitatii, atat din punct de vedere teoretic
(materialele de suport de curs au fost elaborate in format scris si electronic), cat si practic,
asigurat de cadre didactice titulare sau asociate din cadrul Universitatii ,,Petru Maior” din
Tirgu-Mures, cadre care pe parcursul activitatii academice au demonstrat calitatile necesare
procesului educational de nivel postuniversitar.

3. Documentul oficial de infiintare

Centrul de Instruire si Perfectionare a fost infiintat in anul 2005, pe baza Hotararii
Senatului Universitatii ,,Petru Maior”, din Tg. Mures, nr. 14 din 14 aprilie 2005.

4. Misiunea specializarii

Principala misiune declarata a cursului postuniversitar de specializare * Managementul
proiectelor” este dezvoltarea abilitatilor si competentelor cursantilor in vederea exercitarii
activitatilor profesionale inovative si, in consecintd, de a genera dinamism in organizatii $i
comunitate.

Absolventii vor fi specialisti care isi vor asuma initiativa inifierii i administrarii
activitatilor in domeniile lor de competente de baza (de exemplu economie, inginerie,
medicind, cultura, social, formare continud).

Se urmareste ca absolventii acestui curs sa detind competente in urmatoarele domenii:

- Managementul proiectelor

- Managementul inovarii $i dezvoltarii durabile

- Comunicare 1n organizatii

- Gestiunea proiectelor

- Proiecte cu finantare europeana.



In cadrul procesului de formare, se trateazi pe larg metodele si tehnicile cu o orientare
practica deosebita, recomandate la nivel international, pentru a fi folosite in educatia adultilor.
Aplicatiile, exemplele relevante, studiile de caz si utilizarea unui program informatic de
simulare a deciziilor vor contribui la stimularea abordarii manageriale stiintifice si, totodata,
pragmatice.

5. Perspectiva specializarii

Cursul postuniversitar de specializare " Managementul proiectelor" are o perspectiva de
lunga durata si se poate afirma cu putere ca mediul economic regional (Regiunea 7 - Centru, cu
concentrare pe piata judetului Mures, precum si a judetelor limitrofe) va primi cu interes oferta
educationald. Existenta unui mare numar de absolventi de Tnvatdmant superior §i parteneriatele
pe care Universitatea ,,Petru Maior” din Tirgu Mures le promoveaza cu consecventa cu alte
universitati, cu autoritatile publice, cu reprezentantii mediului de afaceri (Asociatii de IMM-uri,
Organizatii profesionale), aldturi de plasarea cursului in strategia universitdfii, sustin
dezvoltarea viitoare si continuitatea activitatii.

Perfectionarea necesara pentru dezvoltarea resurselor umane in organizatii este impusa
de necesitatea unui mediu economic care sd genereze o valoare adaugata superioard, cheia in
drumul catre bunastare a societatii romanesti.

Integrarea prezentului demers educational in preocuparea si in actiunile Universitatii
»Petru Maior” din Tirgu Mures de a sustine implicarea activa a absolventilor in procesul
decizional va asigura o dezvoltare sustenabila cursului postuniversitar, astfel incat sia se
genereze un pol de excelentd in domeniul adaptabilitatii si inovarii, a dezvoltarii durabile
zonale/regionale.

Selectarea participantilor dintre membrii cluburilor - dornici de implicare Tn coordonarea
de activitati specifice cluburilor, Tn scopul obtinerii competentelor necesare proiectelor pentru
imbunatatirea calitatii si productivitatii muncii, dezvoltarea a 10 proiecte comune pentru
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